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برای فردا، فراسوی بقا

عکس شماره ۱، پشت بام خانه هدی شیرآباد

اخبار و احوال عمومی سقف رویای جمعی ایرانیان را تا سرحد تاب آوری روزانه و سپری کردن ایام،
فروکاسته است. افق پیشرو صرفا انگیزه تقلا برای بقا را تامین می‌کند و فراسوی بقا، رویایی برای فردا در

ذهن و ضمیر جامعه نقش نمی‌بندد. برای دلبستن به فردا باید فراسوی بقا راهی ساخت.

در این میان آنچه »بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان« را در مسیر پرتلاطم توسعه جامعه محلی
استوار نگه داشته، اجرای صرف پروژه‌ها نیست. بلکه باور عمیق تک‌تک اعضای آن به رسالتی است که
برای خود برگزیده‌اند. عشق به توسعه ایران و جوامع محلی از هیئت مدیره تا کارشناسان و داوطلبان

بنیاد جاری است.
 

ما در این مسیر، نه‌تنها به رشد و تغییر جوامع محلی، بلکه به تکامل درونی خود نیز می‌پردازیم.
 مشارکت موثر اعضای جامعه محلی در فرآیند توسعه اصل بنیادینی است که همواره
خود را بدان پایبند می‌دانیم. آموخته ایم که دستیابی به توسعه حاصل یک مداخله بیرونی

نیست. بلکه توسعه یک شکوفایی درونی متاثر از همراهی تدریجی خود افراد یک جامعه است.
 طبیعتا این همراهی در بستری از شنیدن یکدیگر، یادگیری جمعی و تعهد شکل

می‌گیرد.

بنیاد توانسته است با ایجاد یک »ما«ی جدید شامل تیم تسهیلگری و اعضای جامعه محلی، اتمسفری
سرشار از اعتماد، انگیزه و همبستگی بسازد. با مستندسازی فرآیندها و ایجاد حافظه سازمانی، مسیری
برای تداوم یادگیری و انتقال تجربه ایجاد کند و از این طریق، نه‌تنها از گذشته خود بیاموزد، بلکه زمینه‌ای

برای رشد آینده نیز فراهم کند.

باور به "زیست جمعی-کارجمعی"، چراغ راهی است که با آن در مسیر توسعه پایدار
حرکت می‌کنیم. اینگونه برای فردا و فراسوی بقا سهم خود را در ساخت راهی به رهایی

در کنار سایر دلسوزان این سرزمین ادا کنیم.

محمدجواد دردکشان، مدیرعامل





۴ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

بنیاد در سالی که گذشت…

عکس شماره ۲، تولیدات زنان برای نمایشگاه رنگ و راز هامون

تمرکز بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان بر توان‌افزایی زنان در ابعاد فردی،
اجتماعی، اقتصادی برای توسعه جامعه محلی است. 

این فعالیت‌ها در بخش فردی و اجتماعی به تثبیت گروه‌های خودیار ، نهادهای محلی و عملکرد
شبکه‌ای و در بخش اقتصادی به شکل‌گیری سواد مالی از طریق صندوق پس‌انداز خرد و  

کسب‌وکارهای خرد محلی منجر می‌شود. همچنین مطالبه‌گری یکی از موثرترین فعالیت‌های
این گروه‌ها در جذب منابع برای توسعه محلی است. تمرکز اصلی این اقدامات در استان سیستان

و بلوچستان و توسعه سازمان‌های مردم‌نهاد محلی است.



عکس شماره ۳، مجمع عمومی بنیاد ۱۴۰۳

اهداف استراتژیک بنیاد
در سال ۱۴۰۳
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بهبود نظام
مدیریت مالی

تکثیر و تثبیت
گروه‌های خودیار

در محلات در سطح
استان

تقویت تیم اجرایی
به وسیله‌ی آموزش‌

تسهیلگران معیشت
پایدار

تقویت حافظه
نهادی بوسیله

پژوهش
مستندنگاری



خلاصه عملکرد 
طرح توسعه

جامعه محلی و
واحدها

گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد
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خلاصه عملکرد طرح توسعه جامعه محلی 

عکس شماره ۳: زیست جمعی، کار جمعی

۸ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

تعدادسال
شهر

تعداد
 محله و

روستا

تعداد
زنان عضو

گروه
تعداد
کودک

تعداد
صندوق

۱۴۰۲

۱۴۰۳۷

۵۲۳

۲۷

۱۰۷۷

۱،۱۵۰

۲۲۷

تعداد
تشکل
محلی

تعداد
گروه

خودیار

۳۱۸۶۰۷

۵۰

تعداد 
وام

۶۱۴

۵۹

-

۲۲۸

پیگیری
مطالبات

محلی

-

۳۰



مجموع فعالیت‌های انجام شده در طی سال ۱۴۰۳
منجر به حضور بنیاد در شهرها و محلات بیشتر و تکثیر

و تثبیت گروه‌ها به شرح زیر شده است:

عکس شماره ۴، گردهمایی سرگروه و منشی‌های گروه خودیار زاهدان

در سال ۱۴۰۳، دامنه فعالیت‌های ما گسترش یافته است. دو شهر جدید به محدوده کاری
ما اضافه شده‌اند و چهار محله و روستا نیز به جمع مناطق ما پیوسته‌اند. این توسعه،

امکان ارتباط و همکاری با افراد بیشتری را فراهم کرده است.
همچنین، تعداد کودکان عضو گروه نگین نیز ۹۰ نفر افزایش یافته است. این روند

نشان‌دهنده افزایش استقبال و مشارکت خانواده‌ها در فعالیت‌های ماست.
در همین سال، ۱۰ گروه خودیار جدید تشکیل شده‌اند و یک نهاد محلی دیگر نیز به شبکه
همکاری‌های ما اضافه شده است. این اقدامات، گامی مؤثر در راستای تقویت پیوندهای

اجتماعی و ایجاد فرصت‌های جدید برای مشارکت جمعی محسوب می‌شوند.
علاوه بر این، ۴۵ صندوق جدید نیز راه‌اندازی شده‌اند که می‌توانند نقش مهمی در
حمایت اقتصادی و اجتماعی اعضا ایفا کنند. این دستاوردها نتیجه تلاش‌های مستمر

برای توسعه فعالیت‌ها و بهبود شرایط جامعه است
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توزیع گروه‌های خودیار و نگین در سیستان و بلوچستان
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نیمروز

چابهار

نیمروز
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۷ گروه
۱۳۷ عضو
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۲ گروه
۵۰ عضو

۴۴ نفر

دشتیاری
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۵ گروه
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آموزش

پژوهش

واحد آموزش در مسیر دستیابی به اهداف ۱۴۰۳ خود در سه بخش  توسعه ظرفیت  
کارشناسی، توان‌افزایی تسهیلگران محلی و  بسط مفهوم توسعه جامعه محلی در میان

سایر نهادها و علاقه‌مندان موفق به اجرای ۶،۵۸۰ نفرساعت آموزش شد.

دوره جامع یادگیری مشارکتی تسهیلگران معیشت پایدار محلی سیستان و بلوچستان:
مجموع ۴،۶۵۰ نفر ساعت

مدرسه زمستانه توسعه و توسعه محلی: ۱،۰۸۰ نفر ساعت

 توسعه و توان‌افزایی مدیران پروژه‌ها، کارشناسان و منابع انسانی بنیاد مجموعاً ۸۵۰ نفر
ساعت

واحد پژوهش در مسیر دستیابی به اهداف خود در سال ۱۴۰۳، در چهار حوزه اصلی
فعالیت کرده است: بررسی شکست‌های دو دهه فعالیت بنیاد، ایجاد و تقویت شبکه
دانشجویی، ادامه مستندسازی فعالیت‌های بنیاد، و اجرای پژوهش‌های ارزیابی
پروژه‌های بنیاد. در همین راستا، این واحد موفق به اتمام مستندسازی پروژه ناجیان،
تکمیل پروژه مستندسازی دوره اداره شورایی، انتشار شاخص‌های ارزیابی عملکرد

واحدهای میدانی بنیاد، و تدوین جزوه آموزشی و ترویجی رویکرد ABCD شده است.



رسانه

مالی

عکس شماره ۵، پشت بام خانه هدی شیرآباد 

واحد رسانه بنیاد در سال ۱۴۰۳ با هدف دستیابی به اهدافی همچون تقویت و حفظ
ارتباط با مخاطبان و حامیان، گزارش‌دهی و بازنمایی فعالیت‌های بنیاد، و طراحی و
بازنگری استراتژی شبکه‌های اجتماعی، اقداماتی مؤثر را اجرا کرده است. در نتیجه این
تلاش‌ها، میزان دنبال‌کنندگان در اینستاگرام ۲۰ درصد و در تلگرام ۱۵ درصد افزایش

یافته و ارتباط با مخاطبان نیز بهبود یافته است.

واحد مالی با هدف دستیابی به اهداف سازمان، تثبیت یک نظام مالی کارآمد، تدوین
شیوه‌نامه‌ها و فرآیندهای مالی، تسهیل دسترسی حامیان و مدیران به گزارش‌ها و
ایجاد شناخت اولیه از محیط سازمان، اقداماتی همچون تشکیل تیم و کمیته مالی،
مکتوب‌سازی سیستم‌ها و فرآیندهای جدید، و نظارت بر اجرای صحیح نظام‌نامه مالی
بنیاد را انجام داده است. این اقدامات در مجموع منجر به ۱۲۴،۳۶۲،۰۴۷،۲۹۴ ریال

عایدی شده است.



افتتاح و آغاز به کار
ساختمان جدید

خانه هدی 
)در زاهدان(
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۱۳۹۵

افزایش تعداد
و توسعه

توانایی‌های
مهارت‌جویان

اهداف

توسعه فرهنگی با
ایجاد فضاهای

مناسب اجتماعی

توسعه خدمات
اجتماعی و درمانی
با ایجاد بسترهای

مناسب

بالا بردن سطح
خودکفایی با

ایجاد فضاهای
نمایشگاهی و

فروشگاهی

عکس شماره ۶، افتتاحیه ساختمان خانه هدی شیرآباد 

گرفتن مجوز رسمی خانه
هدی به عنوان سازمان مردم

نهاد از استانداری

تکثیر خانه هدی در  محلات
دایی آباد و همت آباد

تاسیس خانه هدی کمب

خرید زمین خانه هدی جدید در
محله شیرآباد با هدف توسعه

فعالیت

۱۳۹۶
۱۳۹۸

۱۳۹۹۱۴۰۲

آغاز طرح توسعه خانه هدی
آغاز ساخت ساختمان خانه

هدی در محله شیرآباد

افتتاح ساختمان خانه
هدی در شیرآباد

۱۴۰۳



نفر ساعت آموزشی

کلاس‌های آموزشی

جلسات گروهی

بازدیدها

ویزیت پرشکی

مراجعه محلی

عکس شماره ۷،  افتتاحیه خانه هدی

فعالیت‌های خانه هدی شیرآباد
از مرداد ماه ۱۴۰۳ تا پایان بهمن ماه ۱۴۰۳

۳۰۰

۲۲۱ 

۲۶

۳۳ 

۱۳۷۵ 

۲۴۶۱۳ 

در ادامه‌ی فعالیت‌های مجموعه کارستان مستند ساخت خانه هدی در حال انجام است.



ساختمان جدید خانه هدی

۱۸ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

کسب‌و‌کار

•تحویل ۱۹ هزار  و پانصد محصول جا قرآنی به شرکت ایران‌خودرو

•حضور در نمایشگاه یلدای تهران

•ارسال محصول به نمایشگاه شب یلدا در کشور سوئد با همکاری بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

•خرید ۳۰ کیلو نخ، ۱،۲۰۰ متر پارچه

بازدید‌ها

•بازدید اعضای شورا از مرکز دوستدار کودک هدی در شهر کرمان

•بازدید گروه نگین از پارک علم و فناوری زاهدان با حضور ۲۰ نفر

 •بازدید اعضای شورا خانه هدی از مؤسسات مردم‌نهاد در تهران، زنجان و کرج برای توسعه خانه هدی با همکاری
بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان )مدیریتی، ارتباطی، تولید محصولات جدید و ایده‌های جدید(

کودکان

•عضویت ۸۵ کودک و نوجوان محله شیرآباد در کتابخانه خانه هدی

 •درخواست عضویت ۷۶ نفر از کودکان و نوجوانان محله شیرآباد در کتابخانه خانه هدی در ماه دی 
)۴۷ نفر موفق به دریافت کارت عضویت شدند(

 •عضویت ۵۰ کودک و نوجوان محله شیرآباد در کتابخانه خانه هدی

 

تشکیل جلسات گروه‌های خودیار، جلسات سرگروه‌ها و منشی‌ها، هیات مدیره و سایر جلسات
تصمیم‌گیری مشترک و ۲۲۱ جلسه حل تعارضات 

افزایش دسترسی به آموزش با کیفیت و موثر خانم‌ها و کودکان 



 ایجاد و تثبیت
گروه‌های خودیار

محلی

گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد

همکاران پروژه:
همکاران : ساناز قربانی، مهسا ابرین، مریم گلوی، مرضیه راهداری‌نیا،

خورشید هدایتی، فاطمه زهرا رافت، معصومه دریوش نارویی، ریحانه
شهدادی

حامیان: موسسه توسعه و ابتکار نوید

۱۹ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان





ماموریت این پروژه، شکل گیری و تثبیت گروه های خودیار است.  این گروه‌ها )۱۵ تا ۲۰ نفره( توسط
زنان محلی برای حل مشکلات خود، اعضای خانواده و محله‌شان شکل می‌گیرند. توان‌افزایی زنان
در ابعاد فردی، اجتماعی، اقتصادی و مطالبه‌گری هدف اصلی این طرح است. اقداماتی مانند
ایجاد صندوق پس‌انداز، آموزش‌های اجتماعی، فنی و کسب‌وکار  و حمایت از ابتکارات بومی تقویت
می‌شوند. بهره‌گیری از ظرفیت‌های محلی و آغاز کسب‌وکارهای خرد جمعی از مراحل کلیدی این

فرآیند است.

۲۱ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

ماموریت

عکس شماره ۸، جلسه‌ی گروه خودیار زاهدان

شکل‌گیری ۵
توان‌افزایی ۱۰گروه خودیار  و

تسهیلگر محلی  صندوق پس
انداز جدید در
استان هدف

اهداف ۱۴۰۳
شکل‌گیری

کسب‌و‌کار  و
دسترسی به بازار

فرامحلی

تثبیت ۱۰ گروه
خودیار  و صندوق
پس‌انداز قدیمی



•اجرای فراخوان و برگزاری بیش از ۵۰ جلسه اجتماع محلی با
همکاری دهیار‌ها ، مدارس، مساجد، شورای روستا و…

• شکل‌گیری گروه خودیار - اولیه- و صندوق‌های پس‌انداز

•اجرای کارگاه‌های آموزشی در حوزه‌های اجتماعی، فنی و
کسب‌و‌کاری )سرانه آموزش‌های اجتماعی: ۱۹ نفر ساعت، فنی:

۸۱ نفر ساعت، کسب‌و‌کاری: ۲۴ نفر ساعت(

•تکمیل و تقویت تیم پروژه با جذب و استخدام تسهیلگران
محلی 

• افزایش دسترسی به بازارهای محلی و فرامحلی شامل حضور
در نمایشگاه‌های استانی، خارج از استان، خارج از کشور و فروش

در پلتفرم‌های مجازی

•آغاز فرایندهای کنترل کیفی و طراحی محصول

۲۲ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

اقدامات

دستاورد
عکس شماره ۹، جلسه‌ی گروه خودیار زاهدان

شکل‌گیری ۷ گروه خودیار جدید و ۶ صندوق پس‌انداز جدید

 فروش محصولات گروه‌های خودیار به مبلغ ۵۴۹ میلیون تومان در بازارهای مختلف

بهبود طرح و رنگ ۵ سری محصولات سیاه‌دوزی، خامک دوزی

آموزش ۶ تسهیلگر و کمک‌تسهیلگر محلی در تیم پروژه‌ی ایجاد گروه‌های خودیار

تثبیت ۱۵ گروه خودیار و صندوق قدیمی )شکل‌گرفته در سال‌های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲(



بهبود و توسعه
گروه‌های خودیار

محلی

گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد

همکاران پروژه:

۲۳ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

همکاران: امیر جلالی‌نژاد، سهیلا محمدزهی
المیرا چمانی، زهرا پورسعید

حامیان: کارگزاری آگاه





۲۵ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

ماموریت 
در ادامه‌ی فرایندهای توان‌افزایی در همه‌ی ابعا‌د، ماموریت اصلی فعالیت‌های این پروژه بهبود عملکرد

اقتصادی و اجتماعی گروه‌های خودیار و نهادهای محلی مبتنی بر عملکرد شبکه‌ای است. اقداماتی از قبیل
هم‌افزایی گروه‌های خودیار و تثبیت نهادهای محلی،  افزایش دسترسی به آموزش با کیفیت، ساختارمند

کردن مشارکت موثر و حل تعارض برای اعضای گروه‌ها، طراحی اقدامات موثر برای جذب منابع جهت
بهبود وضعیت عمومی زندگی در سطح فردی، خانوادگی و محلی. 

اهداف سال ۱۴۰۳

عکس شماره ۱۰، جلسه‌ی تسهیلگر در گروه خودیار

 پایداری و پویایی
گروه‌های خودیار در

راستای توسعه توانمندی
اعضای گروه

کاهش معنادار فاصله
درآمد انتظاری و درآمد

واقعی اعضا

توانمندی و سازماندهی
مشارکتی و ارتباط

شبکه‌ای بین گروه‌ها و
نهادها



۲۶ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

دستاورد

اقدامات
ایجاد درک مشترک  از  مفهوم توسعه‌ی فعالیت‌‌ها در هیات مدیره خانه هدی،

اعضای گروه‌های خودیار و  بنیاد توسعه کارآفرینی
تعیین مشارکتی شاخص‌های ارزیابی گروه‌های خودیار در سال ۱۴۰۳

اصلاح و به‌روزرسانی مشارکتی اساسنامه گروه‌های خودیار
تشویق گروه‌ها به انجام اقدام اجتماعی در سطح گروه، خانواده و محله

به‌روز رسانی پایگاه داده گروه‌های خودیار زاهدان و چابهار با ۳۷ مولفه
تعریف روش‌های متنوع درآمدی مبتنی بر شراکت اعضای گروه‌های خودیار در

سود فروش محصولات
طراحی محصول جدید در تیم طراحی خانه هدی و معرفی به بازار

تمرین برنامه‌ریزی پایین به بالا در لایه‌های مختلف سازمان خانه هدی
تمرین هدف‌گذاری در بازه‌های زمانی یک، سه و پنج‌ساله برای سازمان

پیگیری ۳۰ مطالبه محلی توسط گروه‌ها و که ۶ مطالبه به نتیجه‌ی نهایی رسید

دست‌یابی به موفقیت ۹۶ درصدی در  برگزاری جلسات منظم و مبتنی بر شیوه نامه‌های
داخلی در گروه‌های خودیار پروژه توسعه )۲۴۳ جلسه(

   افزایش دسترسی به بازارهای فرامحلی و  کانال‌های فروش محصولات گروه‌های خودیار  به ویژه چابهار

همراهی در شکل‌گیری خانه تجارت عادلانه

افزایش درآمد گروه‌های خودیار در هر محله )شیرآباد ۶۵٪، همت‌آباد،۱۷۳٪، دایی‌آباد ۲۹۷ ٪(

پیگیری ۳۰ مطالبه محلی توسط گروه‌ها  که شش مطالبه به نتیجه‌ی نهایی رسیده است

اعطای ۲۲۶ وام به مبلغ ۵۰۴ میلیون تومان به اعضای گروه‌ها



توسعه مهارت‌های
فردی و اجتماعی

کودکان )گروه نگین(

گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد

همکاران پروژه:

۲۷ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

همکاران: کلثوم بزی، خانه هدی، موسسه توسعه پایدار اردیبهشت،
 موسسه ناجیان، خانه هنرهای زیبا، ازتا، ناهید دریوش نارویی، 

المیرا چمانی، مربیان محلی در زاهدان و چابهار

حامیان: بنیاد یارا، آسیه علی‌نژاد، دکتر نظام، خانم شیبانی، 
خانم عبیدی، خانم ذکایی، خانم مجتبوی، خانم دکتر نوروزی،

خیریه سحاب رحمت





۲۹ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

ماموریت اصلی فعالیت‌های این پروژه افزایش مهارت‌های فردی و اجتماعی فرزندان )۳ تا ۱۸
سال(  اعضای گروه‌های خودیار  از طریق کتابخانه و کتابخوانی، صندوق پس‌انداز جمعی،
آموزش‌‌های مهارت‌های اجتماعی )تفکر خلاق، خودانگیختگی و…( سواد مالی، آموزش‌های

کسب‌وکار، و مهارت‌های فنی و حرفه‌آموزی است.

عکس شماره ۱۱،  گروه نگین

راه‌اندازی گروه نگین در
محلات جدید

بهبود برنامه‌های
آموزشی گروه نگین در

شهرستان چابهار و
دشتیاری

)۳ تا ۱۲ سال(

ارتقای
مهارت‌های فنی،

اجتماعی و
کسب‌و‌کاری در

گروه نگین
زاهدان

ماموریت

اهداف سال ۱۴۰۳



۳۰ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

دستاورد

تعداد کتابخانه

تعداد نفر- کتاب مطالعه شده

 آموزش آشنایی با حقوق کودک )نفر ساعت(

 آموزش سواد مالی )نفر ساعت( 

 آموزش آشنایی با مشاغل )نفر ساعت(

تعداد صندوق

 آموزش‌های کسب‌و‌کار )نفر ساعت(

۴

۳۶۶۸۴

۲۹۴

۲۱۰

۲۱۰

۶

۳۲۵۰

اقدامات
•توسعه ظرفیت کتابخانه شیرآباد، دایی آباد و همت آباد در شهر زاهدان، ایجاد کتابخانه کرمبل خداداد

در دشتیاری و شهرک بهار و روستای کمب در چابهار

•تشکیل تیم فوتبال برای پسران زیر ۱۲ سال در کرمبل خداداد و کمب

•انعقاد تفاهم‌نامه همکاری با پارک علم و فناوری زاهدان برای ارائه آموزش‌های کسب‌و‌کاری و فنی به
تعداد ۵۰ نفر  در سال در شهر زاهدان

•طراحی و اجرای  دوره‌‌های حرفه آموزی ناجیان برای ۴۸ نفر از افراد بالای ۱۴ سال و ایجاد کارگروه‌های
کسب‌و‌کاری برای اعضای ادوار حرفه آموزی ناجیان

• توان‌افزایی مربیان و اجرای دوره‌های متنوع آموزشی برای گروه‌های مختلف

•توسعه شبکه‌ی همکاری بین نهادهای تخصصی حوزه‌ی کودکان برای اجرای بهتر پروژه‌های گروه نگین



واحد پژوهش

گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد

همکاران پروژه:

سایر همکاران:

۳۱ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

همکاران: مهدی سلیمانیه، زهرا دقیانوس، نرجس صالح، 
امیر مونسان، بهروز رحیمی، شیما غلامرضا کاشی، الهام ذاکری

شیدا عشایری، احمد شکرچی، بابک علوی، سمانه ذاکری،
سعیده گراوند، موسسه پژوهشی رحمان، سارا کردی، 

انجمن‌های علمی دانشجویی دانشگاه‌های خوارزمی، تهران،
علامه طباطبایی





ماموریت
کشف، شفاف‌سازی، ساختن راهکار برای چالش‌ها و مسائل واحدهای مختلف بنیاد در

سطح سازمان و پروژه‌ها ماموریت اصلی این واحد هستند.

عکس شماره ۱۲، نشست نهادهای مدنی  و تجربه‌ی اداره‌ی شورایی

اهداف سال ۱۴۰۳

 شناخت و الگویابی
شکست‌های دو دهه

فعالیت بنیاد 

اجرای پژوهش‌های
ارزیابی پروژه‌های بنیاد

)طرح اشتغال‌آموزی
نوجوانان زاهدانی

)ناجیان(، تجربه
مدیریت شورایی(

ادامه مستندسازی
فعالیت‌های بنیاد در

سالیان گذشته )گروه نگین،
خانه هدی همت‌آباد، دوره

مدیریت شورایی(

 ایجاد و تقویت شبکه
دانشجویی داوطلبان

پژوهشی بنیاد



گام )۱(: کشف
مسئله

۳۴ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

مستندسازی فعالیت‌های گذشته و در حال انجام بنیاد

برقراری تعامل با متخصصین حوزه‌های مرتبط در نهادهای علمی

 تعریف و انجام طرح‌های پژوهشی حول محور مسائل استخراج‌شده واحدهای عملیاتی و
غیرعملیاتی

جذب و استفاده از نیروهای داوطلب با تمرکز بر دانشجویان در رشته‌های مرتبط

برقراری تعامل با سایر سمن‌ها در حوزه‌های پژوهشی مشترک

برگزاری نشست‌های تخصصی و ترویجی با مشارکت متخصصین و سایر سمن‌ها

اقدامات

گام )۲(: برساخت
مسئله

دستاورد
گام )۵(: ارزیابی

تاثیر
گام )۳(: یافتن

راه حل

گام )۴(: ترویج و
آموزش

ABCD تدوین جزو آموزشی و ترویجی رویکرد

اتمام مستندسازی پروژه ناجیان

اتمام پروژه مستندسازی دوره اداره شورایی

انتشار شاخص‌های ارزیابی عملکرد
واحدهای میدانی بنیاد



واحد آموزش
گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد

همکاران پروژه:
محمد کاظم متولی، مهسا احمدی، ابوالفضل وطن پرست، زهرا

رهایی، سید ناصر نوربخش، سید بابک علوی،احمد شکرچی،
بهروز احمدزاده، کتایون سپهری، رضا امیدی، پیام روشنفکر، کاوه

مظفری، دلارام علی، سیامک زندرضوی، رویا اخلاص‌پور، عطیه
اشتری، هادی کحال زاده، میکائیل عظیمی، امیر جلالی‌نژاد، کلثوم

بزی، ساناز قربانی، مهسا ابرین، محمدجوا د دردکشان، نیلوفر
لهراسبی، مانا مشایخی، علی رجبعلی، فاطمه زهرا رافت، سهیلا

محمدزهی، ریحانه شهدادی
 

۳۵ | گزارش فعالیت سال ۱۴۰۳ بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

حامیان:
موسسه ابتکار و توسعه نوید، اسنپ، عمارت تلگرافخانه چابهار 

سازمان فرهنگی؛ اجتماعی و ورزشی شهرداری زاهدان، مرکز رشد
واحدهای فناور دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار، مرکز

نوآوری و توسعه فناوری دانشگاه زابل، دفتر امور زنان روستایی
جهاد کشاورزی سیستان و بلوچستان ،موسسه توسعه پایدار

اردیبهشت، انجمن امید زنان حاشیه‌نشین )خانه هدی(





آموزش همواره بخش جدایی‌ناپذیر از فعالیت‌های بنیاد بوده و از مهارت‌آموزی محلی تا توسعه
جامعه محلی و توانمندسازی سازمان‌های مردم‌نهاد را شامل می‌شود. آموزش به عنوان یک
واحد پشتیبان جهت بهبود عملکرد تیم کارشناسی در سطح سازمان و تیم تسهیلگری در

پروژه‌های میدان عمل می‌کند.

ماموریت

اهداف سال ۱۴۰۳

عکس شماره۱۳، معیشت پایدار چابهار 

توان‌افزایی و توسعه
ظرفیت دانشی و

مهارتی تسهیلگران در
استان سیستان و

بلوچستان بسط مفهوم توسعه
محلی با مدل بنیاد در

میان سازمان‌های مردم
نهاد، داوطلبین 

و علاقه‌مندان

توسعه و توان‌افزایی
مدیران پروژه‌ها،

کارشناسان و منابع
انسانی بنیاد



دوره جامع یادگیری مشارکتی تسهیلگران معیشت پایدار محلی سیستان
و بلوچستان
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دوره آموزشی حل تعارض در گروه و تیم
دوره آموزشی آشنایی با نقش داده در سازمان‌های مردم نهاد

رهبری مشارکتی در سازمان‌های مردم نهاد
آشنایی حقوق و دستمزد

برنامه استراتژیک و عملیاتی در سازمان‌های مردم نهاد
تمرین ذهن آگاهی

اقدامات

نفر ساعت مشاوره: ۷۵
نفر ثبت نام اولیه: ۱۷۶

نفر ساعت مصاحبه: ۱۷۰

مدرسه زمستانه توسعه و توسعه محلی

ساعت فعالیت:۸۷
نفر شرکت‌کننده: ۴۵

نفر ساعت آموزش آنلاین: ۱۰۸۰
نفر مدرس: ۹

عکس شماره ۱۴، معیشت پایدار زاهدان

 ۸۵۰ نفر ساعت
اً
مجموع

 ۴،۶۵۰ نفر ساعت
اً
مجموع

 ۱،۰۸۰ نفر ساعت
اً
مجموع

توسعه و توان‌افزایی مدیران پروژه‌ها، کارشناسان و منابع انسانی بنیاد



واحد رسانه و
ارتباطات

گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد

همکاران پروژه:

سایر همکاران:
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همکاران: مانا مشایخی، نیلوفر لهراسبی، شیما وزوایی،
الهه خسروی





واحد رسانه با ماموریت اطلاع‌رسانی شفاف از فعالیت‌ها و اقدامات بنیاد به ذی‌نفعان
و ذی‌ربطان، توسعه شبکه‌ی ارتباطی و ترویج فرهنگ توان‌افزایی  و توسعه جوامع

محلی و  نهادسازی  فعالیت می‌کند.

ماموریت

اهداف سال ۱۴۰۳

آموزش و ترویج
مفاهیم بنیادی

رویکرد توان‌مند سازی
با زبانی ساده
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اقدامات
•انتشار بیش از ۱۰۰ پست با میانگین ماهانه ۹ پست و ۹۰ استوری جداگانه در اینستاگرام بنیاد

•انتشار گزارش‌های ماهانه در لینکدین و تلگرام
 

•انتشار اخبار مربوط به کارگاه‌های آموزشی در لینکدین و تلگرام

 •بازطراحی و به‌روزرسانی سایت فارسی 

•باز طراحی و برروزرسانی سایت انگلیسی

•همکاری در برگزاری ۱۵ رویداد داخلی و مشترک با سایر نهادها

تقویت و حفظ
ارتباط با مخاطبین

و حامیان

 گزارش‌دهی
فعالیت‌های بنیاد

توسعه کارآفرینی زنان و
جوانان

طراحی و بازنگری
استراتژی شبکه‌های

اجتماعی

بازنمایی فعالیت‌های
تسهیلگران محلی



foundationed@ | ۱۴۰۳ اینستاگرام بنیاد در سال

افزایش ۲۰ درصدی تعداد دنبال‌کنندگان

دارای ۶،۹۵۳ نفر دنبال کننده

متوسط بازدید هفتگی ۲۱،۰۰۰ اکانت
 

foundationed@ |۱۴۰۳ تلگرام بنیاد در سال

افزایش ۱۴ درصدی تعداد دنبال‌کنندگان

دارای ۸۲۷ نفر دنبال کننده

افزایش بازدید محتواها به طور متوسط ۷ درصد
 

دیده شدن محتواهای پر بازدید تا سقف ۲،۰۰۰ مرتبه

 
| foundationed@ ۱۴۰۳ لینکدین بنیاد در سال

تمرکز بر فعالیت‌های تخصصی بنیاد 

دیده شدن محتوا‌ها تا سقف ۱،۲۰۰ نفر
 

دارای ۶۷۰ نفر دنبال کننده

 
سایت بنیاد در سال ۱۴۰۳ 

تمرکز بر انتشار اخبار بنیاد

بازدید تا سقف ۱۵۰ نفر
 

foundationed ۱۴۰۳ سایت آپارات بنیاد در سال

به اشتراک گذاری ویدیو‌های رویدادهای برگزار شده

بازدید میانگین ۳،۹۰۰ نفر
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دستاورد



واحد مالی

گزارش پروژه‌ها و واحدهای بنیاد

همکاران پروژه:
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همکاران: علی رجبعلی، مجید مهربخش، شهره رجبی

حامیان: موسسه خیریه ابتکار و توسعه نوید، موسسه افرا، 
همکاران سیستم





ماموریت این واحد، پیاده سازی یک سیستم گزارش‌دهی شفاف و اثرگذار به منظور رفع نیازهای
اساسی مدیران به منظور تصمیم گیری و همچنین آگاه سازی حامیان مالی از چگونگی تاثیر
حمایت‌های آنان بر جامعه هدف بنیاد است، لازمه حصول چنین هدفی نیازمند تحقق مقدماتی

است که در بازه زمانی زیر می‌تواند تحقق یابد.
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اهداف ۱۴۰۳

کسب شناخت کامل از فعالیت ها و حامیان و جامعه هدف بنیاد
استقرار و پیاده سازی سیستم اولیه و کدینگ جدید

برگزاری جلسات با مسئولین پروژه‌ها و مدیریت جهت هماهنگی
تشکیل تیم و کمیته مالی

مکتوب سازی سیستم‌ها و روند‌های جدید
آزمون و خطا نمودن سیستم جدید و رفع کاستی‌ها و خطاها

برگزاری کارگاه‌های آموزش کابردی در جهت نیازمندی‌های سازمان
کنترل و نظارت بر اجرای صحیح نظام نامه مالی بنیاد 

اقدامات

ماموریت

تثبیت نظام مالی کارا
شکل‌گیری

شناخت اولیه از
محیط سازمان

دسترسی
حامیان و
مدیران به

گزارشات

تثبیت
شیوه‌نامه‌ها و

فرآیند‌های مالی
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دستاورد



روایت‌ تیم بنیاد و
داوطلب‌ها





ما در بنیاد واحد ایجاد گروههای خودیار در سیستان و بلوچستان را اصطلاحا واحد ایجاد مینامیم.
در فرهنگ دهخدا ایجاد یعنی هست نمودن و آفریدن، در فرهنگ معین نیز ایجاد به معنی آفرینش ذکر
شده است وقتی تجربه ۳ ساله خود را به عنوان عضوی از تیم ایجاد مرور می‌کنم همان حس هست کردن و
آفریدن را از این واحد می‌گیرم آفریدن حس خوب از سمت تیم ۸ نفرمان در سیستان و زاهدان، حس آفریدن
طرح و نقش های زیبا به دست زنان گروه‌های خودیار که نخ را به پارچه پیوند می‌زنند و نتیجه کار می‌شود

عصارهای از فرهنگ و تاریخ سیستان و بلوچستان: خمک دوزی، سوزن دوزی و سیاه دوزی
به وجود آمدن همدلی و همبستگی در گروه‌های خودیار توسط خود زنان وقتی آزاده از روستایی از دل زابل
علی رغم محدودیت‌ها، خانوداه را راضی می‌کند به روستای دیگری در دل زهک برود تا به زنان آنان روستا نیز

هنری را که یاد دارد آموزش دهد.
آفرینش قهقهه‌های از سر شادی در اردوهای خارج از محله و روستا برای گروه‌هایی که اولین بار از محدوده

محله و روستای خود خارج می‌شوند.
آفریدن احساس خویشی در بین همسایگان محلهای در حاشیه شهر زاهدان و پیوند آن با پیگیری مداوم
زنان برای باز کردن حساب علی رغم نداشتن شناسنامه ایرانی چرا که می‌خواهند صندوق پس انداز خرد

داشته باشند.
آفرینش فضایی امن در محله دیگری در زاهدان برای دور هم آمدن زنان و چشیدن طعم شیرین نوشتن اسم

خود برای اولین بار وقتی در کلاس‌های سواد آموزی شرکت می‌کنند.
تیم ایجاد در محله‌های مختلف زاهدان و روستاهای سیستان )زابل، زهک، و نیمروز( در میان این همه
آفرینش مدام، خود را می‌آفریند و به دنبال خلق ارزشی ست به نام زندگی در میان زنان محله که دستان حنا

بسته خود را به زانو گرفته و برخواسته‌اند.

روایت ساناز قربانی، ایجاد

امروز دقیقاً یک سال از ورودم به فضایی جدید می‌گذرد؛ فضایی که در ابتدا برایم ناآشنا و مبهم بود، اما
اشتیاق زیادی برای تجربه‌اش داشتم: کار با خانم‌هایی که با محدودیت‌هایی مواجه بودند. ورود به این
گروه‌ها برایم تجربه‌ای شگفت‌انگیز بود و اکنون آن‌ها به خانواده‌ام تبدیل شده‌اند؛ خانواده‌ای که برای

ساختن زندگی بهتر تلاش می‌کنند.
گاهی در این مسیر احساس ناامیدی می‌کنم، با این فکر که شاید نتوانم به‌خوبی نقش تسهیل‌گر را ایفا کنم.
اما وقتی انگیزه، امید و رؤیاهایشان را می‌بینم، انرژی تازه‌ای می‌گیرم. این تجربه به من نشان می‌دهد که در

مسیر درستی قدم برمی‌دارم.
در ادامه این مسیر، گروهی از بانوان وارد آموزش‌های فنی شدند. هم‌زمان، فرصتی برای شرکت در یک
نمایشگاه پیش آمد که می‌توانست برایشان بسیار مفید باشد. آن‌ها تعداد زیادی محصول آماده کردند، اما
متأسفانه تمامی آن‌ها بازگردانده شد. نمی‌دانستم چگونه این خبر را به گروه اعلام کنم؛ نگران بودم که

ناامید شوند.
با این حال، واکنش آن‌ها مرا شگفت‌زده کرد. گفتند که برایشان مهم است این تجربه را کسب کنند و معتقد

بودند که کسب‌وکار زمانی اهمیت دارد که گروه به درجه‌ای برسد که حرفی برای گفتن داشته باشد.
 نمونه‌هایی تهیه کردند. این بار نیز فروش چندانی نداشتند. فکر می‌کردم ممکن

اً
در دومین فرصت، مجدد

است امیدشان را از دست بدهند، اما اشتباه می‌کردم. نه‌تنها ناامید نشدند، بلکه انگیزه‌شان بیشتر شد.
چندی پیش، برای سومین بار با دقت و تلاش بیشتر محصولاتی آماده کردند که هیچ‌کدام بازگردانده نشد.

پشتکار و تلاش آن‌ها را سرلوحه زندگی‌ام قرار داده‌ام و اکنون می‌دانم که این آغاز راهی است که بی‌شک پایانی
خوش خواهد داشت.

روایت تسهیلگر بنیاد



انگار ذهن آدمی، از یه جایی، دیگه فقط منتظر نقطه‌ی پایانه... جایی که وقتی نقطه رو گذاشتی، بعدش
هیچی نباشه و تا مدت‌ها بدون دغدغه‌ی آینده‌ی روبرو، زیر سایه‌ی یه درخت لم بدی و بارها و بارها مسیر

پشت سرت رو باهمه پستی‌ها و بلندی‌هاش مرور کنی...
ما همیشه فکر می‌کنیم تسهیلگری یعنی غرق شدن در فرایندها. اینکه وقتی بایه اتفاق، مواجه می‌شیم نه از
خوشایند بودنش کیفور بشیم و نه از نامطلوب بودنش سرخورده. مثل وقتی قراره از خیابون رد بشیم... یه

نگاه به اینور یه نگاه به اونور بندازیم و اتفاقات رو در بستر تحولات قبل و بعدش بسنجیم.
اما خیلی اوقات، این فرایندها برای تسهیلگرانی که درگیرشون هستن پایان ندارن. هنوز به نیمه‌ی راه ایجاد
گروه خودیار نرسیدیم که باید به فرایند تثبیت فکر کنیم... گروه، تازه در مسیر تثبیت قرار گرفته که باید مسیر
بهبود وتوسعه، تشکل‌یابی، تولید و فروش و هزار فرایند دیگه روشن بشه. همه‌ی ‌اینا که انجام شد فکر کنیم
فرایند خروج و استقلال تشکل، چجوری باید باشه وبعدش در مسیر مشاوره چطور باهم تعامل کنیم...

دریایی بی‌پایان از مسیرهاو فرایندها!
غافل از اینکه ذهن انسان از درک بی‌نهایت‌ها درمانده‌ست...

حالا ما در تیم پروژه بهبود و توسعه گروه‌های خودیار در سالی که گذشت به لطف همراهی سهیلا محمدزهی
در زاهدان، المیرا چمانی در چابهار و زهراپورسعید در دفتر بنیاد و آرزو کاظمی از منزل در پایان سال 1403
سعی می‌کنیم نقطه‌ی کوچکی بذاریم و از زیر سایه‌‌ی درختی در این ساحل آرامش مدتی فقط به تماشای

مسیری که پیمودیم بنشینیم.

روایت امیر جلالی‌نژاد، توسعه

کنار تیم بنیاد یاد گرفتم 
گاهی فقط باید "باشیم" 

خوب ببینیم و بشنویم و از دلِ حرفهای آدمها دغدغه هاشون رو بشناسیم
چالش‌هارو به فرصت تبدیل کنیم، با صبوری سختی‌هارو پشت سربذاریم ، چراغ راه هم

باشیم تا به هدف مشترکمون برسیم
فرقی نمیکنه کی، کجا و حتی توی چه محله‌ای هستیم، توی هر جایگاهی نگاهمون که

یکی باشه می‌تونیم با کمک همدیگه به بهترین نسخه خودمون تبدیل بشیم!!
اینجاییم تا هرکدوممون با ایفای نقشمون پازل زیبای بنیاد رو کامل کنیم.

روایت سهیلا محمدزهی
 تسهیلگر پروژه توسعه
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وقتی با بچه‌ها هستم زنده‌ام و زندگی می‌کنم، این مهم‌ترین چیزی است که درباره‌ی خودم فهمیده‌ام. با
بچه‌ها کشف می‌کنیم، تجربه می‌کنیم و می‌خندیم. در گروه نگین ما با هم بزرگ شده‌ایم، از هم یاد گرفته‌ایم،

با هم راه رفته‌ایم و گریه کرده‌ایم.
لحظه‌هایی که نمی‌توانستیم اتفاقی را تغییر بدهیم، مثل مرگ عارف، ازدواج‌ها و بچه‌دار شدن‌های
زودهنگام، ترک‌تحصیل‌های بی‌موقع و دردناک که دلیلش خشونت مدرسه بود، جا ماندن همیشگی از

کنکور و دانشگاهِ بچه‌هایی که روی حضور مؤثرشان در جامعه حساب کرده بودیم.
ر کنیم… اما با ما خیلی چیزها را نمی‌توانیم تغییر بدهیم، نگاه عرفی و شکاف نسلی را نمی‌توانیم به‌راحتی پُ
هم یک عهد نانوشته داریم. از کوه‌های برهنه‌ی زاهدان تا دریای مواج و آبیِ چابهار، ما از یادگیری در کنار هم و
مراقبت از هم خسته نمی‌شویم. این کاری است که از دست ما برمی‌آید و همین چیزها جگر ما را به هم پیوند

ن‌مان کرده است. داده است و پاره‌ی یک‌تَ
نوشته‌ام را با خاطره‌ی صورت زینب به پایان می‌برم که ۱۳ ساله است در شهرک بهار و یک‌جوری نگاهم کرد و
گفت: »می‌فهمم« که خیالم از روزهای آینده‌ی بچه‌های شهرک بهار راحت شد. ما در هر محله و شهر حداقل
یک کودک داریم که می‌خواهد دنیای کودکیِ بچه‌های محل را زیباتر کند و همین، اگر برای نقش کودکان در

توسعه‌ی جامعه‌ی محلی کافی نباشد، دلگرم‌کننده هست

روایت کلثوم بزی، نگین

در دل زاهدان، جایی که خورشید محبتش را بر زمین می‌پاشد، گروهی به نام "نگین" در
دنیای کودکان درخشش می‌یابد. این گروه، مانند نگینی درخشان در میان روزهای کم‌نور،

پناهی است برای روح‌های کوچک و بی‌کران.
در "نگین"، هر کودک داستانی دارد؛ داستان شادی‌ها و آرزوهایی که در دل خود
می‌پرورانند. اینجا، فرصت‌های رشد و یادگیری با عشق و دلسوزی فراهم می‌شود. مربیان و
والدین بر این باورند که هر کودک، دنیای خاص خود را دارد و باید مسیر او را با الهام و

خودباوری هموار کنند.
این گروه، تنها به برنامه‌های آموزشی محدود نمی‌شود. "نگین" به کودکان آموخته است
که چگونه همکاری کنند، همدلی را درک کنند و به یکدیگر کمک کنند. در جلسات خودیاری،
کودکان با یکدیگر صحبت می‌کنند، احساسات خود را به اشتراک می‌گذارند و فراتر از

مشکلات روزمره، به آینده‌ای روشن‌تر می اندیشند.
گروه "نگین" نماد امید، رشد و اتحاد است. اینجا جایی است که هر کودک می‌تواند بیاموزد
که چگونه خود را دوست بدارد و از توانایی‌هایش بهره‌برداری کند. با قلب‌های پر از عشق و
دلسوزی، "نگین" به کودکان یاد می‌دهد که زندگی نه تنها دربارهٔ موفقیت‌ها، بلکه دربارهٔ

دوستی، کمک به یکدیگر و شکل دادن به دنیایی بهتر است.
مائده دادکریمی
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روایت مائده دادکریمی
 عضو گروه نگین 



روز اول به شدت خسته شده بودم و روز دوم دوره به شدت برام جذاب
شد چون تسهیلگر مرتبط با پروژه‌های بهزیستی بودم و مطالب و
نکاتی را یادگرفتم که به نوعی در تسهیلگری توسعه یافته‌تر شده بود و
بسیار خوشحالم که خلاقیت و نوآوری‌هایی در تسهیلگری پیدا کردم که

حداقل بتوانم در مسیر کاری خود از آن بهره برم.
در این دوره به این جمله بوعلی سینا رسیدم که :

تا بدانجا رسید دانش من                            که بدانم همی که نادانم

روایت اول، واحد آموزش
 
من در این دوره هم آموختم که برای تسهیلگر بودن باید یاد گرفت و هم از هیچ

هم باید یاد گرفت.
این دوره با این که چند روز بود و من خودم به عنوان تسهیلگر صندوق جهاد
احساس می‌کردم می‌توانم مدیریت کنم ولی در سطح روستا با گروه‌های متعدد
حتی دچار چالش می‌شدم و از دید خودم می‌گفتم چرا من این همه تلاش می‌کنم،
قدر من را نمی‌دانند و متوجه محبت من نیستند. و انگار دچار خودسرزنشی شده
و هم آنها را سرزنش می‌کردم. در طول این دوره درک عمیقی پیدا کردم که برای
اینکه تسهیلگر تاثیرگذاری باشم باید سعی کنم تا می‌توانم دوستانه و هم نگاه و با

گوش شنوا و بدون ترحم و به نفع جامعه با مردم ارتباط برقرار کنم.
گاهی هم نیاز نیست تا آخر باشم و به عنوان تسهیلگر به وقتش خروج کنم.

روایت دوم، واحد آموزش
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دوره خیلی آموزنده بود. من بشخصه کلی این دوره این مدلی شرکت کردم، خیلی کم و
پیش اومده که این همه مهربانی و لبخندها و محبت شامل حالمون بشه. تو این دوره

اولین چیزی که خیلی به من و تیمم می‌تونه کمک کنه کتابخوانی و نوشتن است. 
من تو این دوره فهمیدم چقدر توانایی‌ام در نوشتن، طراحی پرسش و پرسیدن بالاست در
صورتی‌که اصلا بهش توجهی نکرده بودم. شرکت در این دوره به من یاد داد که در جامعه
محلی چگونه ورود کنم. کار من طوری است که با جامعه محلی سر و کار دارم و چند جا هم
ورود کردم و با چالش‌های مختلفی روبرو شدم. تونستم چالش‌ها را تا جای ممکن حل کنم
ولی این دوره دیدِ من را بازتر کرد. من به عنوان یک تسهیلگر باید امن، متعهد و صبور باشم
تا بتوانم با جامعه محلی ارتباطی صمیمی برقرار کنم. تسهیلگری به رشد من و جامعه
محلی خیلی کمک می‌کنه و من الان تا حدودی دانش تسهیلگری دارم پس وظیفه دارم

خود و اطرافیانم با هم رشد کنیم. 

روایت سوم، واحد آموزش



روایت زهرا دقیانوس 
داوطلب واحد پژوهش

از شعار تا عمل معمولا فرسنگ‌ها فاصله ست. اما »زیست جمعی،
کار جمعی« در بنیاد شعار باقی نماند. فعالیت‌ها، وظایف حتی
ارتباطات و تعاملات در بنیاد انحصاری و شخصی نیست. فرهنگ
جمعی، کوله بار یک سال من از بنیاد بود. تجربه زیسته یک ساله‌ی
من در واحد پژوهش، من را به میدان وصل کرد. میدان نابرابری.

میدانی که باید کاری برای آن کرد. هر چند کم و هر چند کوتاه.

روایت بهروز رحیمی
داوطلب واحد پژوهش
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برای من بنیاد، خانه‌ای دیگر است. مکانی که در آن خانواده‌ای دارم، همواره
همراه. مهربان. دوست. نزدیک. بزرگتر‌هایی که با جمله‌ای، کوتاه، مختصر،
تغییری در نظر ایجاد می‌کنند که دانشگاهی از پس آن برنمی‌آید. واحد
پژوهش اما، اتاق کوچک دوست داشتنی ما، با دوستی، بزرگی، بزرگتر از تمام
دوست داشتن‌هاست. همان حامی بدون توقع. همواره معلم. همواره

نگهبان. همواره پاسدار. همواره دوست‌.
بنیاد تنها خارج از خود را توسعه نمی‌دهد، در درون نیز توسعه می‌یابد. به
وسعت توان. به وسعت شدن. به وسعت خیال. به وسعت محیط گرم

مهربانی. محیط گرم آغوش خانواده‌ای دوست داشتنی. 
بنیاد به من یک چیز را فهماند. خانواده بودن، دست یافتنی نیست.
خانواده را باید ساخت. هر چقدر سخت. آن را باید ساخت. تنها و تنها با دو

مان، زیست جمعی، کار جمعی. لِ اِ
این را نوشتم برای خانوده دومم. تک تکشان. دوستتان دارم.



اسامی داوطلبانی که در سال ۱۴۰۳ ما را

همراهی کردند…

آرزو کاظمی، آرش خان‌دل، آسیه علی‌نژاد، احمد شکرچی، اعضای
توسعه نگین، اعضای موسسه توسعه پایدار اردیبهشت، ابوالفضل
وطن‌پرست، امیر مونسان، بهروز احمدزاده، بهروز رحیمی، بابک
علوی، جعفر مرعشی، دنا نعمت‌اللهی، زهرا دقیانوس، زهرا رهایی،
سارا سامخانی، سارا کردی، سعید جابرانصاری، شهریار حسین‌بر،
شیدا عشایری، فائزه درخشانی، فریماه تابعی، فیروزه صابر، پیام
روشنفکر،  رضا امیدی، کتایون سپهری، کوثر کریمی پور، ناصر
بلیدهی، نرجس صالح، نجما هاشمی، ندا شمس، هادی کحال زاده،
هادی نوری، یاسر فاضل مبیدی، یاسمن ماهوتچی، وحید شامخی،

محمدحسین صالحی، مهری شریفی



رویدادها
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-برگزاری مجمع سالانه بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان
-افتتاحه ساختمان جدید خانه هدی شیرآباد

-نمایشگاه رنگ‌ و راز هامون
-انجمن دستاورد زنان در نمایشگاه بین‌المللی تهران به مناسبت روز

جهانی زن
-ارایه در سازمان ملل

عکس شماره ۱۵، همنشینی و گفتگو پس از نمایشگاه رنگ و راز هامون 

-نشست»آجرهای امید« 
-طرح مهارت‌افزایی ناجیان

-نشست نهادهای مدنی و تجربه‌ی اداره شورایی
-نشست »از روش تا تغییر« با همکاری موسسه رحمان

نشست‌های ۱۴۰۳

رویدادهای ۱۴۰۳ بنیاد

-رویداد یلدایی با همکاری دیجی‌کالا و شهرداری تهران
-رویداد »دانشجو و فعالیت اجتماعی داوطلبانه« با همکاری موسسه

رحمان و انجمن های -علمی دانشجویی
-رویداد مشترک با انجمن ترویج کسب و کار خانگی

-سه رویداد مشترک با افسانا لیو

رویدادهای مشترک با دیگر موسسات



عکس شماره ۱۶، رویداد رنگ و راز هامون

کلام آخر…
روزهای آخر سال و جوانه‌ها در راه ....

صدای رعد و برق آسمانِ تیره را می‌شکافد. و بارشی از رگبار و باران در آستانه افقی جدید به نام
ستنی نو در دل طوفان. در زمانه‌ای که رنج زندگی هر روز بهار بر زمین نقش می‌بندد. نوید رُ

سخت‌تر و سخت‌تر می‌شود.
اما در همین زمانه پر رنج و التهاب، تلاش‌‌ها و مراقبت‌های جمعی است تا زندگی را به
رسمیت شناخته و در یک تلاش، زیستن را معنای دوباره‌ای بخشد و امید را در

یک بستر جمعی زنده نگه دارد.
این است تک تک قدم‌هایی که شما داوطلبان، همراهان و حامیان بنیاد در طول این یکسال
انجام داده‌اید. یاورانی ازجنس نور. حمایت از قدم‌هایی که فردا و امید را در زندگی جاری نموده

و زیستن را برای ساکنانش رنگ می‌دهد.
آنچه در این قدم‌ها و همراهی‌های شما یافتیم را اینجا نقش کردیم تا ثمره

همراهی جمعی و تلاش برای ساختن جامعه ای توانا را دیده و به آن ببالیم.
در آستانه بهار، همراهی و همدلی شما است که تلخی‌های روزگار فراموش
شده و امیدهای زیستن جمعی جایش را می‌گیرند. ما به همراهی شما می‌بالیم و
می‌دانیم که تلاش مدنی در سایه تلاش و همبستگی یاورانش امید می‌سازد و پایداری

می‌آفریند. شما در این جمع لمس بهار را آفریدید. جوانه زد و از راه رسید.

محمدکاظم متولی
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در صورت تمایل به همراهی می‌توانید کمک‌های نقدی خود را از راه واریز وجوه به حساب بانکی و یا شماره کارت بنیاد
توسعه کارآفرینی زنان و جوانان اهدا کنید. و یا برای همکاری سازمانی و پروژه‌ای، با ما تماس بگیرید.

شماره حساب: ۱۴۷۸۵۰۳۱۴۸۲۷۸۱ | بانک اقتصاد نوین، شعبه اسفندیار به نام بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

شماره کارت: ۶۲۷۴۱۲۱۹۴۰۰۰۳۶۹۲ | بانک اقتصاد نوین، به نام بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

شماره تماس: ۰۲۱۸۸۵۱۴۵۱۸-۲۰

تلگرام و واتس‌اپ: ۰۹۳۷۷۷۲۴۲۱۰

info@foundationed.ir :ایمیل

نشانی: تهران، خیابان قائم‌مقام فراهانی، کوچه دهم، پلاک ۲۴، طبقه ۲، واحد ۱۳



بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان 
باور به توسعه جوامع محلی با رویکرد کسب‌وکار جمعی زنان

دارای مقام مشورتی سازمان ملل متحد

#به_پیشواز_آینده_میرویم


